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PRESENTACION

El Plan de Bienestar y Estimulos del Instituto Departamental de Recreacion y
Deportes del Atlantico — INDEPORTES ATLANTICO, se enmarca en la Gestién
Estratégica de Talento Humano- GETH. Y es, ademas, la primera Dimension y el
centro del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG.

La profesionalizacion del servicio publico y las buenas practicas en gestiéon del
talento humano involucran la formulaciéon de politicas institucionales orientadas al
fortalecimiento de las capacidades técnicas y competencias comportamentales de los
servidores publicos.

Contar con un plan de bienestar y estimulos que efectivamente responda a las
necesidades de los servidores y que sea atractivo es una pieza fundamental en el ciclo
de vida del servidor publico y se debe establecer como un elemento indispensable en
el proceso de planeacion institucional.

Asi las cosas, el bienestar laboral hace referencia al conjunto de practicas y
programas disenados y adoptados dentro de las entidades, que se orientan a mejorar
el ambiente fisico, emocional, cultural y social de sus servidores. El servidor publico
es un individuo que se desenvuelve en condiciones y contextos distintos, y, que bajo
un clima organizacional positivo puede potencializar su desarrollo.

Entonces, se puede entender el Plan de bienestar y estimulos como aquel que busca
el bienestar y el trabajo eficiente y orientado a resultados por parte de los servidores.
Esto implica la construccion de un ambiente laboral que contribuya a la
productividad y al desarrollo de las personas que propicie el buen desempefio, tanto
a nivel individual como grupal.
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1. MARCO NORMATIVO.

El Articulo 2.2.10.1 del Titulo 10 del Decreto 1083 de 2015, establecio el Sistema
de Estimulos para los empleados del Estado.

Las entidades publicas deberdn organizar programas de estimulos con el fin de
motivar el desempeno eficaz y el compromiso de sus empleados. Los estimulos se
implementaran a través de programas de bienestar social.

Las entidades publicas, en coordinacién con los organismos de seguridad y prevision
social, podran ofrecer a todos los empleados y sus familias los programas de
proteccion y servicios sociales que se relacionan a continuacion:

1. Deportivos, recreativos y vacacionales.

2. Artisticos y culturales.

3. Promocion y prevencion de la salud.

4. Capacitacion informal en artes y artesanias u otras modalidades que
conlleven la recreacion y el bienestar del empleado y que puedan ser
gestionadas en convenio con Cajas de Compensaciéon u otros organismos que
faciliten subsidios o ayudas econdmicas.

5. Promocién de programas de vivienda ofrecidos por el Fondo Nacional del
Ahorro, los Fondos de Cesantias, las Cajas de Compensacion Familiar u otras
entidades que hagan sus veces, facilitando los tramites, la informacion
pertinente y presentando ante dichos organismos las necesidades de vivienda
de los empleados.

Asimismo, el Decreto 1227 de 2005, Por la cual se reglamenta parcialmente la
Ley 909 de 2004 y el Decreto Ley 1567 de 1998, en su Articulo 75, establece que de
conformidad con el articulo 24 del Decreto-ley 1567 de 1998 y con el fin de mantener
niveles adecuados de calidad de vida laboral, las entidades deberan efectuar los
siguientes programas:

75.1. Medir el clima laboral, por lo menos cada dos anos y definir, ejecutar y
evaluar estrategias de intervencion.

75.2. Evaluar la adaptacién al cambio organizacional y adelantar acciones
de preparacion frente al cambio y de desvinculacion laboral asistida o
readaptacion laboral cuando se den procesos de reforma organizacional.
75.3. Preparar a los pre pensionados para el retiro del servicio.

75.4. Identificar la cultura organizacional y definir los procesos para la
consolidacion de la cultura deseada.

75.5. Fortalecer el trabajo en equipo.

75.6. Adelantar programas de incentivos.
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De igual manera, el Decreto Ley 1567 de 1998, Por el cual se crea el sistema
Nacional de Capacitacion y el Sistema de Estimulos para los empleados del Estado,
define el marco normativo para la elaboracién de la politicas, planes y programas
que fortalezcan el desempefio de las labores y el cumplimiento de los resultados
institucionales.

1.1. Finalidades del Sistema de Estimulos. Son finalidades del sistema de
estimulos las siguientes:

v' Garantizar que la gestion institucional y los procesos de administracion
del talento humano se manejen integralmente en funcion del bienestar
social y del desempefio eficiente y eficaz de los empleados.

v' Proporcionar orientaciones y herramientas de gestion a las entidades
publicas para que construyan una vida laboral que ayude al desempefio
productivo y al desarrollo humano de los empleados.

v Estructurar un programa flexible de incentivos para recompensar el
desempeiio efectivo de los empleados y de los grupos de trabajo de las
entidades.

v' Facilitar la cooperacion interinstitucional de las entidades publicas para
la asignacion de incentivos al desempenio excelente de los empleados.

1.2. Fundamentos del Sistema de Estimulos. Son los principios axiolégicos
que sustentan y justifican el sistema:

1.2.1. Humanizacion del Trabajo. Toda actividad laboral debera
brindar la oportunidad de que las personas crezcan en sus
maultiples dimensiones cognitiva, efectiva, valorativa, ética,
estética, social y técnica, y, desarrollen sus potencialidades
creativas mejorando al mismo tiempo la gestion institucional y
el desempeio personal.

1.2.2. Equidad y Justicia. Este principio considera que, sin
desconocer la singularidad de cada persona, el sistema de
estimulos deberd provocar actitudes de reconocimiento para
todos en igualdad de oportunidades, de tal manera que, la
valoracion de los mejores desempenos motive a los demas para
que sigan mejorando.

1.2.3. Sinergia. Este principio se orienta en buscar que todo estimulo
que se dé al empleado beneficie a la organizacion en su conjunto,
a través de la generacién de valor agregado; mas que considerar
la motivacién de unos pocos empleados en el corto plazo, debe
procurar el bienestar del conjunto de empleados en relaciéon con
la organizacion y dentro de la continuidad del tiempo.

1.2.4. Objetividad y Transparencia. Los procesos que produzcan
a la toma de decisiones para el manejo de programas de
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bienestar e incentivo deberdn basarse en criterios y
procedimientos objetivos, los cuales seran conocidos por todos
los miembros de la entidad.

1.2.5. Coherencia. Este principio busca que las entidades
desarrollen efectivamente las responsabilidades que les
corresponden dentro del sistema de estimulos. Las entidades
deberan cumplir con los compromisos adquiridos a través de
sus programas de bienestar e incentivos.

1.2.6. Articulacion. La motivacion del empleado debera procurarse
integrando acciones, proyectos, programas y estrategias que
contribuyan simultaneamente a la satisfaccion de sus
necesidades materiales y espirituales.

1.3. Finalidad de los Programas de Bienestar Social. Los programas de
bienestar social que formulen las entidades deben cumplir al logro de los
siguientes fines:

v Propiciar condiciones en el ambiente de trabajo que favorezcan el
desarrollo de la creatividad, la identidad, la participacion y la seguridad
laboral de los empleados de la entidad, asi como la eficacia, la eficiencia y
la efectividad en su desempeiio.

v" Fomentar la aplicacion de estrategias y procesos, en el &mbito laboral que
contribuyan al desarrollo del potencial personal de los empleados, a
generar actitudes favorables frente al servicio publico y al mejoramiento
continuo de la organizacion para el ejercicio de su funcion social.

v Desarrollar valores organizacionales en funciéon de una cultura de servicio
publico que privilegie la responsabilidad social y la ética administrativa,
de tal forma que, se genere el compromiso institucional y el sentido de
pertenencia e identidad.

v Contribuir, a través de acciones participativas basadas en promocion y la
prevencion, a la construccién de un mejor nivel educativo, recreativo,
habitacional y de salud de los empleados y de su grupo familiar.

v' Procurar la calidad y la respuesta real de los programas y los servicios
sociales que prestan los organismos especializados de proteccion y
prevision social a los empleados y a su grupo familiar, y, propender por el
acceso efectivo a ellos, asi como, por el cumplimiento de las normas y los
procedimientos relativos a la seguridad social y a la salud ocupacional.

1.4. Areas de Intervencién. Para promover una atencién integral al empleado
y proporcionar su desempeifio productivo, los programas de bienestar social
que adelanten las entidades publicas deberan enmarcarse dentro del area de
proteccidn y servicios sociales relacionados con la calidad de vida laboral.

1.4.1. Area de Proteccién y Servicios Sociales. En esta area se
deben estructurar programas mediante los cuales se atiendan
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las necesidades de proteccion, ocio, identidad y aprendizaje del
empleado y su familia, para mejorar sus niveles de salud,
vivienda, recreacion, cultura y educaciéon. Los programas de esta
area seran atendidos en forma solidaria y participativa por los
organismos especializados de seguridad y prevision social o por
personas naturales o juridicas, asi como, por los empleados, con
el apoyo y la coordinaciéon de cada entidad.

1.4.2. Area de Calidad de Vida Laboral. El area de la calidad de
vida laboral sera atendida a través de programas que se ocupen
de problemas y condiciones de la vida laboral de los empleados,
de manera que, permitan la satisfaccion de sus necesidades para
el desarrollo personal, profesional y organizacional.

1.5. Proceso de Gestion de los Programas de Bienestar. Para el disefio y la
ejecucion de los programas de bienestar social las entidades deberan seguir el
proceso de gestion que se describe a continuacion:

1.5.1. Estudio de las necesidades de los empleados y de sus familias,
con el fin de establecer prioridades y seleccionar alternativas, de
acuerdo con los lineamientos senalados en las estrategias de
desarrollo institucional y en las politicas del Gobierno Nacional.

1.5.2. Disefio de programas y proyectos para atender las necesidades
detectadas, que tengan amplia cobertura institucional y que
incluyan recursos internos e interinstitucionales disponibles.

1.5.3. Ejecucion de programas en forma directa o mediante
contratacion con personas naturales o juridicas, o a través de los
organismos encargados de la proteccion, la seguridad y los
servicios sociales, segin sea la necesidad o la problemaética a
resolver.

1.5.4. Evaluacion y seguimiento a los programas adelantados, para
verificar la eficacia de los mismos y decidir sobre su
modificacién o continuidad.

1.6. Programa de Incentivos. Los programas de incentivos, como
componentes tangibles del sistema de estimulos, deberan orientarse a:

v Crear condiciones favorables al desarrollo del trabajo para que el desempefio
laboral cumpla con los objetivos previstos.

v" Reconocer o premiar los resultados del desempefio en niveles de excelencia.

1.6.1. Planes de Incentivos Pecuniarios. Los planes de incentivos
pecuniarios estaran constituidos por reconocimientos
econdémicos que se asignaran a los mejores equipos de trabajo
de cada entidad publica. Dichos reconocimientos econémicos
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seran hasta de cuarenta (40) salarios minimos mensuales
legales vigentes, en las entidades de los 6rdenes nacionales y
territoriales de acuerdo con la disponibilidad de recursos y se
distribuiran entre los equipos seleccionados.
1.6.2. Planes de Incentivos no Pecuniarios. Los planes de
incentivos no pecuniarios estaran conformados por un conjunto
de programas flexibles dirigidos a reconocer individuos o
equipos de trabajo por un desempeiio productivo en niveles de
excelencia.
1.6.2.1. Clasificaciéon de los Planes de Incentivos no Pecuniarios. Las
entidades de las 6rdenes nacional y territorial podran incluir dentro de sus
planes especificos de incentivos no pecuniarios los siguientes: ascensos,
traslados, encargos, comisiones, becas para educacién formal,
participacién en proyectos especiales, publicacion de trabajos en medios
de circulacion nacional e internacional, reconocimientos publicos a labor
meritoria, financiacion de investigaciones programas de turismo social,
puntaje para adjudicacion de vivienda y otros que establezca el Gobierno
Nacional.
1.6.2.2. Plan Minimo de Incentivos. El jefe de cada entidad debera adoptar y
desarrollar internamente planes anuales de incentivos institucionales, de
acuerdo con la ley y los reglamentos. Este plan contendra, por lo menos,
seis (6) de los incentivos mencionados en el parrafo anterior.

Adicionalmente en su capitulo II, Articulo 19 define: “Las Entidades Publicas que se
rigen por las disposiciones contenidas en el presente Decreto — Ley estan en la
obligacion de organizar anualmente, para sus empleados programas de bienestar
social e incentivos.”

2. OBJETIVOS:
2.2. Objetivo General:

Crear condiciones que contribuyan al mejoramiento de la calidad de vida, de los
empleados y contratistas, del Instituto de Deportes del Atlantico -INDEPORTES
ATLANTICO-, orientadas a favorecer y conservar la motivacién, aumentar la
productividad en el desempeiio comprometido y eficiente de sus funciones, y
responsabilidades, a fin que se refleje en el cumplimiento de la Mision
Institucional, satisfaccion de la comunidad por los servicios prestados, en el
crecimiento y desarrollo familiar de todos los funcionarios.
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2.3. Objetivos Especificos:

v Propiciar la motivacion de los funcionarios, a fin de aumentar la
productividad en el desempefio comprometido y eficiente, generando una
cultura de bienestar en la entidad.

v" Promover el crecimiento profesional y académico de los empleados, en aras
de desarrollar aiin mas sus competencias, capacidades y su crecimiento
profesional.

v’ Establecer y ejecutar actividades que favorezcan la calidad de vida de los
funcionarios y su familia, atendiendo sus necesidades de estimulos,
recreacion y culturales alineada a las necesidades y sugerencias indicadas.

v" Fomentar estrategias de apropiacion de los valores institucionales dirigidas
a generar compromiso, sentido de pertenecia y responsabilidad social

3. BENEFICIARIOS

Son beneficiarios del Plan Institucional de Bienestar de INDEPORTES ATLANTICO,
todos los servidores publicos vinculados a este instituto, asi como, sus familias, en
cumplimiento de lo establecido en el Decreto Ley 1567 de 1998, el Decreto 1083 de
2015y la Ley 734 de 2002.

A razon que, en el Instituto Departamental de Recreacion y Deporte del Atlantico -
INDEPORTES ATLANTICO- existe un gran ntimero de personas vinculadas
mediante ordenes de prestacion de servicio, siempre que sea posible y sin desconocer
el caracter prioritario del personal de planta, se les podra” beneficiar, a través del
presente Programa de Bienestar.

De conformidad con el Articulo 2.2.10.2 del Decreto 1083 de 2015, a los empleados
y a sus familiares se les podran ofrecer, dentro del marco del Programa de Bienestar,
los programas de proteccion y servicios sociales que se relacionan a continuacion:

Deportivos, recreativos y vacacionales.

Artisticos y culturales.

Promocion y prevencion de la salud.

Capacitacion informal en artes y artesanias u otras modalidades que
conlleven la recreacion y el bienestar del empleado, que puedan ser
gestionadas en convenio con Cajas de Compensacion u otros organismos que
faciliten subsidios o ayudas econ6micas.

5. Promocion de programas de subsidio estudiantil, educacion formal.

B =
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6. Promocion de programas de vivienda ofrecidos por el Fondo Nacional del
Ahorro, los Fondos de Cesantias, las Cajas de Compensacion Familiar u otras
entidades que hagan sus veces, facilitando los tramites, la informacion
pertinente y presentando ante dichos organismos las necesidades de vivienda
de los empleados.

4. METAS

» Bienestar laboral, familiar e individual de los funcionarios del ]nstituto
Departamental de Recreacion y Deportes del Atlantico -NDEPORTES ATLANTICO-

» Reduccién de riesgos a la salud mental y fisica.

+ Entornos laborales saludables, orientados al desarrollo de capacidades y
competencias de los servidores publicos.

5. AREAS DE INTERVENCION

El Programa de Bienestar Social del afio 2021, esta dirigido a todos los servidores de
la Entidad, el programa fue elaborado a partir de la identificacién de necesidades
que afectan el bienestar del servidor y la medicion de clima laboral, con el fin de
brindar una atencion completa y fomentar el desempeiio laboral.

El Programa se enmarca en dos areas a saber:
5.1. Area de Proteccién y Servicios Sociales

Este componente busca fomentar y estructurar programas de bienestar, los cuales
atiendan a las necesidades de proteccion, ocio, identidad y aprendizaje del servidor,
sus familias; para mejorar sus niveles de salud, vivienda, recreacién, cultura y
educacion. Para el desarrollo de varias de las actividades de este componente, se
mantendra” una coordinacién permanente con la Caja de Compensacién Familiar
CAJACOPI y las respectivas instituciones con las cuales ha establecido convenios.

Asimismo, INDEPORTES ATLANTICO velara por ofrecer a los servidores eventos
de interés colectivo que impliquen fortalecer el trabajo de equipo, que promuevan la
creatividad y la sana alegria, mediante actividades ladicas, artisticas y culturales, por
medio de talleres, cursos y actividades que promuevan el desarrollo de destrezas y
talentos, segtin las preferencias de los servidores de la Entidad.
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5.2. Programa de Seguridad Social Integral

Estos programas son ofrecidos por diferentes entidades segin los servicios de:
Entidades Promotoras de Salud (EPS), Administradoras de Fondos de Pensiones y
Cesantias, Administradoras de Riesgos Laborales (ARL), Fondos de Vivienda y Cajas
de Compensacion Familiar, a las cuales se afilian los servidores de la Entidad. El rol
del 4area de Talento Humano de la Indeportes Atlantico, serd” el de permitir una
acertada coordinacion y uso de los programas de promocion y prevencion, que en su
campo especifico deben asumir los diferentes organismos.

El Programa de Bienestar cubre a todos los servidores de INDEPORTES
ATLANTICO y a su grupo familiar, en temas relacionados con salud, educacién y
recreacion; beneficios que reciben, tanto los servidores como sus familiares, a través
de los Programas de Bienestar y Estimulos que desarrolla el Instituto, junto a la Caja
de Compensacion Familiar.

INDEPORTES ATLANTICO, a través del Grupo de Gestién Humana lidera, ejecuta
y realiza seguimiento a las actividades que ayudan a fortalecer su mision, a tener mas
sentido de pertenencia y a generar un mayor compromiso por parte de los servidores,
con el proposito de generar un mejor clima laboral y obtener equilibrio de vida en
los servidores, detectando las condiciones de estos las cuales permitan implementar
planes que contribuyan a enriquecer y potencializar sus habilidades.

Se establecen las siguientes estrategias:

e Orientacion al servidor sobre los servicios prestados, al momento de su
vinculacion a la entidad.

¢ Comunicacion con las entidades prestadoras de servicios de Salud, ARLy Caja
de Compensaciéon Familiar, al momento que se vincula el servidor a la
Entidad.

e Atencion permanente y personalizada, en temas tales como servicios y
traslados de EPS.

e Coordinacion y entrega del carné de la Caja de Compensacion Familiar.

5.3. Programa de Recreacion y Deportes.

La recreacion es un area fundamental en el aprendizaje social del servidor, la cual
genera un espacio de comunicacion, interaccion y trabajo en equipo, contribuyendo
asi al aseguramiento de los valores institucionales y personales.

Por lo anterior, en INDEPORTES ATLANTICO se busca el mejoramiento de las
relaciones del servidor con su medio laboral, familiar y social, a través del desarrollo
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de diferentes actividades recreativas, educativas y sociales, para fortalecer el
conjunto de valores tales como, el respeto, la responsabilidad, la solidaridad y el
desarrollo fisico, generando ambientes de convivencia humana e institucional.

Las acciones que se emprendan en este sentido deben estar enfocadas a actividades
artisticas, ecolbgicas, intelectuales, artesanales y deportivas, con el fin de estimular
la sana utilizacion del tiempo libre de los servidores, sus hijos y su ntcleo familiar,
y, asi mismo, que el servidor tenga una variedad de alternativas que respondan a la
satisfaccion de sus necesidades de integraciéon, identidad cultural institucional y
pertenencia, a las cuales les pueda dedicar su energia y potencial, para obtener
ambientes de esparcimiento que le permitan integraste con su grupo familiar y
social.

El Programa de Bienestar para el afio 2022, se enfoca en los diferentes resultados y
recomendaciones de la encuesta de necesidad y medicion de Clima, como linea para
el desarrollo de actividades, apostando a cuatro iniciativas de intervencion que
impacten a los servidores:

e Estilo de vida

e Puesto de trabajo
e Salud fisica

e Salud mental

Para el fortalecimiento de la cultura organizacional y el clima laboral, la recreacion
es un espacio de interaccion que ayuda a la comprension de las dimensiones
humanas mas basicas, las emociones y las bases de la comunicacion. Por ello, se hace
importante utilizar este espacio para mejorar los lazos laborales y humanos entre
colaboradores y lideres de INDEPORTES ATLANTICO, impactar en las relaciones
familiares, en el contacto del ser humano con su entorno natural y motivar el uso
adecuado del tiempo libre.

Por lo anterior, las actividades de cultura organizacional, estan enmarcadas en el
“funcionario del mes”, las actividades incluidas para Riesgo Psicosocial y charlas
encaminadas al fortalecimiento del clima laboral.

Asi las cosas, se implementaran programas de: actividad fisica, equilibrio de vida,
alimentacién sana, salario emocional, liderazgo en valores, entorno fisico; con el
objetivo de crear en los servidores una cultura, tanto de bienestar, los cuales inciten
al compromiso, la disminucion de estrés, y, no menos importante, el hecho de tomar
consciencia de los riesgos al no practicar habitos de vida saludables, que permitan
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mejorar los indices de productividad y cumplimiento de resultados, para asi
enaltecer al servidor publico.

Por lo anterior, se debe medir y evaluar el progreso mediante monitoreo de
participacion e incidencia baja (evaluacién y monitorizacién constante, que permita
observar que actividades estan funcionando mejor, y de esta forma optimizar el
rendimiento, y, la consecucién de objetivos). La medicion se realizara en compatia
de la Caja de Compensacion CAJACOPI.

Entre otras estrategias se encuentran:

e Participar en los programas deportivos, recreativos y culturales con los que cuente
este Instituto, asi como la Gobernacion del Atlantico y la Caja de Compensaciéon
Familiar.

e Ejecutar actividades (celebracion de fechas especiales) que fortalezcan los lazos de
union de los servidores y sus familias.

e Impulsar actividades extra laborales, tales como: cursos de extension, pregrado y
posgrado, clases de baile y demas actividades que se programen con la Estrategia de
Entorno Laboral Saludable, promoviendo asi, el aprovechamiento del tiempo libre
de los servidores.

e Disenar, planear y desarrollar una semana cultural dentro de la entidad, donde se
adelanten diferentes actividades de la preferencia de los servidores.

De acuerdo con lo anterior, se propiciaran encuestas que determinen las diferentes
expectativas y evidencien los pasatiempos y preferencias de los servidores de
INDEPORTES ATLANTICO, tales como: leer, hacer deporte, bailar y participar de
actividades culturales. Siendo conocedores que la felicidad nos hace productivos. Por
esta razon, se pretende impulsar actividades al interior de la Entidad que fortalezcan
estos hallazgos.

Por lo anterior, se motivara a la creacidon de equipos deportivos y programas de vida
saludable con el fin de apoyar el equilibrio de la vida de los servidores relacién mente
cuerpo.

5.4. Area de Calidad de Vida Laboral

La calidad de vida laboral se refiere a la existencia de un ambiente y condiciones
laborales percibidos por el servidor publico como satisfactorio y propicio para su
bienestar y desarrollo; lo anterior, impacta positivamente, tanto la productividad
como las relaciones interpersonales entre los servidores.
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De igual forma, comprende programas que se ocupan de crear, mantener y mejorar
el ambito de trabajo y la resolucion de problemas y condiciones de la vida laboral de
los servidores, de manera que, permitan alcanzar la satisfaccion de sus necesidades
para el desarrollo personal, profesional y organizacional.

e Medicion de Clima Laboral: El Clima Laboral se refiere a la forma como los
servidores perciben su relacion con el ambiente de trabajo como
determinante de su comportamiento al interior de la Entidad.

De conformidad con el articulo 2.2.10.7 del Decreto 1083 de 2015 y con el fin de
mantener niveles adecuados de calidad de vida laboral, las entidades deberan medir
el clima laboral, por lo menos, cada dos afios, y, definir, ejecutar y evaluar estrategias
de intervencion.

Tomando como punto de partida los resultados de la medicion efectuada en la
vigencia anterior, la comunidad institucional ha requerido dar continuidad a las
estrategias de intervencion y gestion direccionada al cambio. Dichas estrategias se
relacionan con actividades a realizar como intervenciéon en aspectos que presentan
debilidad en los resultados obtenidos tales como: Trabajo en equipo basado en
objetivos, taller de comunicacion efectiva y relaciones solidas, asi como, toma de
decisiones basadas en problemas laborales. Entendiendo a los lideres de la Entidad
como la pieza clave para movilizar y empoderar a los equipos sobre su ambiente
laboral.

5.5. Estrategia Bienestar “Funcionario del mes”

El Grupo de Gestibn Humana realizara mensualmente un reconocimiento a los
servidores publicos sin importar su tipo de vinculacion que, en el desempeiio de sus
labores segtn el codigo de integridad y la convivencia, sobresalgan en las relaciones
armoniosas con sus pares, de manera que contribuyan en la formaciéon de un clima
laboral ameno.

Este reconocimiento siempre se realizara a final de cada mes y se escogera el servidor
que se va a reconocer, por medio de votacion en su grupo de trabajo, con la finalidad
de seleccionar a la persona que obtiene la mayor cantidad de votos de una manera
democratica.

Los reconocimientos al mes se realizaran de la siguiente manera:
Enero: Honestidad

Febrero: Respeto

Marzo: Compromiso

Abril: Diligencia
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Mayo: Justicia

Junio: Tolerancia

Julio: Equidad

Agosto: Trabajo en equipo
Septiembre: Comunicacion
Octubre: Responsabilidad
Noviembre: Liderazgo
Diciembre: Alegria

Los lineamientos a tener en cuenta respecto a cada valor se difundirdn mes a mes
dentro de la entidad.

5.6. Programa de Salario Emocional:

En un mundo de permanentes cambios, la mejora se convierte en un requisito de
ajuste, como una de las responsabilidades inherentes a cualquier grupo de Gesti6on
Humana, el cual debe facilitar el proceso de aplicacion y velar por el bienestar de los
servidores que trabajan dentro de una entidad, obteniendo como consecuencia de
esta gestion mejores resultados en la organizacion o entidad y el fortalecimiento del
vinculo en la relacion empleado-empleador.

Buscando un mayor beneficio para los servidores y que el impacto de los beneficios
ya existentes sea mayor, se establece dentro del programa de Salario Emocional los
siguientes beneficios:

Disfruta tu dia: Le permite al servidor ptblico de INDEPORTES ATLANTICO,
tener libre el dia de su cumpleafios. Que el servidor tenga la oportunidad de
descansar y disfrutar esta fecha especial en compainia de sus familiares y de sus seres
mas cercanos

Debe ser redimido en la fecha correspondiente al cumpleatios, y, en caso que esta
recaiga en un dia no laboral, este podra~ disfrutarse el dia habil, anterior o posterior
a la fecha, previa concertacion con el jefe inmediato, el beneficio puede ser
acumulable, el area no recibird reemplazo, el beneficio no es cambiable por
remuneracion.

Puente extendido: Consiste en recibir un dia libre del viernes o martes
relacionados a un puente festivo. Con el objetivo que pueda el funcionario pueda
contar con el tiempo necesario para ultimar detalles de posible viaje o evitar las
congestiones vehiculares que se presentan para estas fechas.

Se podran disfrutar maximo dos veces en el afio, este beneficio solo aplica para los
puentes festivos en los cuales, sea festivo el dia lunes o viernes, el area no recibira
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reemplazo en la ausencia, conforme a las necesidades de la gestion en el area, es
facultad del lider limitar o suspender este beneficio, al utilizar este beneficio el
servidor se debe comprometer a no impactar la productividad del area, el beneficio
no es canjeable por remuneracion, este beneficio no es acumulable con otro
beneficio.

6. PROGRAMAS TRASVERSALES

o Teletrabajo: INDEPORTES ATLANTICO se cefiird a lo pertinente a las
politicas del teletrabajo conforme con los parametros definidos por el
Departamento Administrativo de la Funcion Publica y Ministerio de
Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones y el Ministerio de Trabajo.

¢ Programa entorno laboral saludable: Con el &nimo de generar un mejor
ambiente laboral basado en la practica de habitos de vida saludable, se

continuard con el proceso de capacitaciéon, para la implementacion y
desarrollo del programa de entorno laboral saludable en la entidad.

7. PROGRAMA DE EDUCACION

Con este programa INDEPORTES ATLANTICO apoya a los servidores que desean
realizar estudios de educacion formal, para elevar su nivel de formacién personal y
profesional, y, a su vez apoya con subsidios estudiantiles a los miembros de sus
familias, si asi fuere el caso, y, como a continuacion se describira.

Educacion Formal

Es aquella que se imparte en establecimientos educativos aprobados, en una
secuencia regular de ciclos lectivos, con sujecion a pautas curriculares progresivas y
conducente a grados y titulos.

Beneficiarios del Programa de Educacion Formal.

De conformidad con el articulo 2.2.10.5 del Decreto 1083 de 2015, los beneficiarios
del programa de educacion formal son todos los funcionarios de planta de la
institucion. Este plan esta sujeto a la disponibilidad presupuestal de la vigencia.

Requisitos para acceder al programa de Educacion Formal.

Los requisitos para acceder al programa de educacion formal seran los siguientes:
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1. Acreditar tiempo de servicio continuo en el Instituto Departamental de
Recreaciéon y Deportes del Atlantico -INDEPORTES ATLANTICO-, no
inferior a un (1) ano.

2. No haber sido sancionado disciplinariamente en el afio inmediatamente
anterior a la fecha de solicitud de acceso al programa de educaciéon formal.

3. Haber obtenido calificacion de servicios sobresaliente en el aio
inmediatamente anterior a la solicitud de acceso al programa de educaciéon
formal.

Criterios para el otorgamiento de la financiacion.

v INDEPORTES ATLANTICO financiar4 el programa de educacién formal
solicitado, teniendo en cuenta, el cumplimiento de los requisitos para
acceder al beneficio, la disponibilidad presupuestal para la vigencia y el
orden de radicaciéon de la solicitud. Tendran prioridad los funcionarios
que, en virtud de haber sido beneficiarios del programa de educaciéon
formal se encuentren adelantando programas de este tipo, sobre aquellos
funcionarios que eleven nuevas solicitudes para iniciar un programa de
esta indole, siempre y cuando, se trate de periodos académicos del
programa inicialmente financiado.

v' El funcionario deberid presentar su solicitud mediante memorando
dirigido al Director del Instituto.

v' Una vez finalizado cada periodo académico del programa de educacion
formal, el funcionario beneficiario debera presentar nuevamente su
solicitud para financiar el nuevo periodo académico.

v El solicitante debera acreditar admision al programa de educacién formal
del que pretende ser beneficiario, mediante la presentacion de la orden de
matricula o certificado expedido por el centro académico donde va a
realizar los estudios, en el que conste el monto de la matricula, nombre,
modalidad y duracién del programa.

v El solicitante debera” aportar la fotocopia de la cédula de ciudadania y
RUT del Representante Legal del centro educativo donde pretende
adelantar los estudios; fotocopia del RUT de la institucion, certificacion
bancaria del centro educativo en el cual se deben consignar las sumas
correspondientes, o cualquier otro tipo de documento que se requiera para
el efecto segin corresponda.

v El solicitante debera suscribir una autorizacion de descuento de las
prestaciones sociales por el monto de los recursos que seran girados por
INDEPORTES ATLANTICO para financiar el programa de educacién
formal, para hacerla efectiva en los casos que se relacionan mas adelante;
dicha autorizacién debera reposar en la hoja de vida.

v INDEPORTES ATLANTICO girara los recursos para financiar el programa
de educacion formal por periodo académico, sujetando el desembolso de
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los subsiguientes periodos a la acreditacion por parte del funcionario
beneficiario, mediante un certificado de notas expedido por el centro
académico de un promedio minimo 3.0 sobre 5.0. En caso de tener otra
escala de valoracion de logros se aplicara una regla de tres simple.

v Los empleados del nivel Técnico Asistencial accederan a la financiacion de
programas de pregrado y posgrado; los empleados del nivel profesional,
asesor y directivo solo podran acceder a la financiacion de programas de
postgrado en cualquier modalidad.

Porcentaje de la financiacion de la Educaciéon Formal.

INDEPORTES ATLANTICO financiar4 el programa de educacién formal, para cada
periodo académico, de acuerdo con el nivel jerarquico del solicitante, asi :

Directivo: hasta un 50%

Asesor: hasta un 70%

Profesional: hasta un 90%

Técnico Asistencial: hasta un 100%

El nivel jerarquico que se tendra en cuenta para la financiacién de la educacién
formal sera al que pertenezca el empleado al momento de radicar su solicitud, sin
perjuicio de la manera de la provision del cargo. En el momento en que esta situacion
cambie, el funcionario podra solicitar mediante memorando dirigido a la Direcci6n,
la revision del porcentaje de financiacion cuando se trate de un nuevo periodo
académico.

Giro de Recursos.

INDEPORTES ATLANTICO, girara los recursos directamente al centro educativo, de
acuerdo con el programa y periodo académico solicitado por el empleado, siempre y
cuando, cumpla con los requisitos para acceder al programa de educacion formal y
de acuerdo con los criterios para financiacion de esta.

Compensacion.

Los beneficiarios del programa de educacion formal deberdn realizar la

compensacion a INDEPORTES ATLANTICO prestando sus servicios a la Entidad,
asi :
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MODALIDAD DE “
ESTUDIOS TIEMPO DE SERVICIO COMO COMPENSACION
Pregrado Por un tiempo igual al programa de estudios, que empezara a|
contabilizar a partir de la obtencion del titulo de pregrado.
Por el doble del tiempo del programa de estudios, que se
Postgrado empezara a contabilizar a partir de la obtencion del titulo de
postgrado.

Perdida de la Financiacion.

El funcionario que ha sido beneficiario del programa de educacién formal perdera
la financiacidn, si incurre en las siguientes situaciones:

v" Cuando se retire del servicio por cualquiera de las causales contempladas en
las normas de empleo publico, carrera administrativa y gerencia publica.

v" Cuando el funcionario no obtenga en el periodo académico financiado un
promedio minimo de 3.0 sobre 5.0. mediante certificacion expedida por el
centro de estudios.

v' En caso de tener otra escala de valoracion de logros se aplicara una regla de
tres simple. En esta situacion el servidor no podra volver a solicitar la
financiacion para el mismo programa de educacion formal.

v" Cuando el funcionario se retire del centro educativo antes de finalizar el
periodo académico del programa cursado. En esta situacion el servidor no
podra volver a solicitar la financiacion para adelantar estudios de educaciéon
formal.

v' Cuando en contra del funcionario se haya proferido sancion disciplinaria
debidamente ejecutoriada.

Reintegro de la Financiacion
El funcionario debera reintegrar a INDEPORTES ATLANTICO los recursos que han

sido girados al centro educativo en razon del programa de educacion formal del que
ha sido beneficiario segtn la siguiente tabla:

SITUACION EN LA QUE INCURRE PORCENTAJE DE REINTEGRO
FUNCIONARIO BENEFICIARIO

a. Retiro del servicio por declaratoria | 100% de los giros efectuados por
de insubsistencia del | INDEPORTES ATLANTICO al centro
nombramiento en los empleos de | educativo, correspondiente a la totalidad
libre nombramiento y remocion; | del programa cursado hasta el momento del
por declaratoria de insubsistencia | retiro.
del nombramiento, como
consecuencia del resultado no
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satisfactorio en la evaluacién del
desempeiio laboral de un empleado
de carrera administrativa; por
renuncia regularmente aceptada;
por haber obtenido la pensién de
jubilaciéon 0 vejez; por
cumplimiento de la edad de retiro
forzoso; por destitucion, como
consecuencia de proceso
disciplinario; por declaratoria de
vacancia del empleo en el caso de
abandono del mismo; por
revocatoria del nombramiento por
no acreditar los requisitos para el
desempeiio del empleo; por orden o
decision judicial, antes de culminar
el programa de educacion formal
financiado por la Entidad.

Retiro del servicio por cualquiera de
las causales enunciadas en el
numeral  anterior antes de
compensar la totalidad del tiempo
de servicio exigido.

80% de los giros efectuados por
INDEPORTES ATLANTICO al centro
educativo, correspondiente a la totalidad
del programa cursado.

Obtencion del promedio inferior a
3.0 sobre 5.0 o su equivalente por
regla de tres simples en un periodo
académico del programa de
educaciéon formal que se financia al
funcionario beneficiario.

100% del giro efectuado por INDEPORTES
ATLANTICO para financiar dicho periodo
académico de Educacion Formal

Por retiro del centro educativo antes
de finalizar el periodo o programa
académico financiado por
INDEPORTES ATLANTICO.

100% del giro efectuado por INDEPORTES
ATLANTICO para financiar la totalidad del
programa cursado hasta el momento del
retiro del centro educativo.

Sancion disciplinaria ejecutoriada
por faltas gravisimas o graves al
funcionario beneficiario del
programa de educacion formal.

100% de los giros efectuados por
INDEPORTES ATLANTICO al centro
educativo, correspondiente a la totalidad
del programa cursado hasta el momento de
la imposicion de la sancion.

Sancion disciplinaria ejecutoriada
por faltas leves al funcionario

50% de los giros efectuados por
INDEPORTES ATLANTICO al centro
educativo, correspondiente a la totalidad
del programa cursado hasta el momento de
la imposicion de la sancion.
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beneficiario del programa de
educacion formal.

El funcionario beneficiario del programa de educacion formal no debera reintegrar
ningtin porcentaje de los giros efectuados por INDEPORTES ATLANTICO al centro
educativo pertinente; cuando el retiro se produzca por invalidez absoluta, por
supresion del empleo o por muerte.

8. ESTIMULO EDUCATIVO PARA LOS EMPLEADOS O SUS HIJOS

Podran ser beneficiarios del estimulo educativo los empleados de carrera
administrativa, provisionalidad y/o de Libre Nombramiento y Remocion, o los hijos
que se encuentren entre los cuatro (4) meses de edad y los veinticuatro (24) afios,
once meses (11), veintinueve (29) dias.
La edad de los hijos se verificara tomando como referencia la fecha de cierre
establecida en la convocatoria para la presentacion de los documentos.

Este estimulo, serd destinado a cubrir un porcentaje por concepto de gastos
generados por los estudios que se encuentren adelantando.

9. PLAN DE INCENTIVOS

Los programas de incentivos son una estrategia que busca reconocer el buen
desempefio de los servidores, tanto de manera grupal como individual, en el
cumplimiento de sus labores y en la consecucion de resultados de gestion.

Reconocer e incentivar a los mejores servidores de los diferentes niveles jerarquicos,
en concordancia a lo establecido en el Decreto 1083 de 2015, expedido por el
Departamento Administrativo de la Funcidon publica. Lo anterior, sujeto a
disponibilidad presupuestal.

Conforme a lo anterior, INDEPORTES ATLANTICO establece en su plan de
incentivos:

e Reconocimiento anual de los dos (2) mejores empleados de
INDEPORTES ATLANTICO. En un evento anual, atendiendo al
desempefio laboral; evidenciado a través de sus logros anuales, nivel de
responsabilidad y compromiso y comportamiento institucional, se les hace
reconocimiento anual a dos (2) empleados que se consideren merecedores de
tal reconocimiento.
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e Trabajador destacado del mes. Todos los meses, atendiendo al
desempefio laboral; evidenciado a través de sus logros en el mes, nivel de
responsabilidad y compromiso y comportamiento institucional, se le hace
reconocimiento al trabajador que mas se destaque en el Indeportes Atlantico,
por sus ejecutorias laborales.

e Se establecera una estrategia de difusion de las ofertas de adquisicion de
créditos o becas educativos para los funcionarios de carrera, provisionalidad
y/o libre nombramiento y remocién.

10. SEGUIMIENTO Y EVALUACION

De acuerdo con las perspectivas del plan establecido deben definirse indicadores que
permitan medir el estado y desempeio del Plan de Bienestar, Estimulos e Incentivos
y, de esta manera, conocer el grado en que se estan logrando los objetivos.

Para ello, el Area de Talento Humano genera el informe de impacto de los planes y
programas elaborados, con el fin de dar a conocer los resultados de lo ejecutado y el
valor generado en los servidores para el afio en vigencia. Asi mismo, estos resultados
obtenidos serviran como insumos para la planeacion del afio 2023 enmarcada en el
Plan Estratégico de Talento Humano.

Por lo anterior, el objetivo del informe es evaluar el impacto del programa de
Bienestar Laboral, con el fin de conocer el valor generado en el puesto de trabajo de
las actividades desarrolladas en 2022 y las oportunidades de mejora para los planes
y programas de la vigencia siguiente.
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11. PLAN DE ACTIVIDADES
AREA DE i PROGRAMA ACTIVIDADES
INTERVENCION
Realizar Actividad de
Carnaval

Realizar actividad del Dia
del Nifio

Realizar Actividad Dia por
el Dia de la Actividad Fisica

Realizar actividad de
Recreacion Dirigida — Dia
de la Madre/ Dia de la
Mujer/ Amor y Amistad/
Celebracion Fin de Afio

Realizar Novenas de
Aguinaldo por area de
trabajo

Actividad de Fin de Ao

Programas de Promocion y
Prevencion de la Salud

Semana de la Salud.

Artisticos Culturales

Actividad de Creatividad e
Innovacion: Halloween /
Amor y amistad

Semana del Arte

Capacitacion Informal en
Artes

Feria de la Vivienda: Visita
de entidades bancarias y
fondo de cesantias, caja de
compensacion.

Promocién de Programas
de Vivienda

Otorgar Auxilio Educativo

Educacién Formal
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