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El Programa de Transparencia y FEtica Publica (PTEP) es el instrumento con el que
INDEPORTES ATLANTICO promueve la integridad, previene la corrupcion y fortalece la
confianza ciudadana en la gestion de los recursos destinados al deporte, la recreacion y la
actividad fisica del departamento. Su ejecucién se organiza en un plan de accién con
responsables, cronograma e indicadores definidos para cada actividad.

En cumplimiento de su rol de evaluacién independiente, establecido en la Ley 87 de 1993 y en
el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG), la Oficina de Control Interno presenta este
informe de seguimiento con corte a 30 de septiembre de 2026. El informe da cuenta del avance
de las actividades programadas, las evidencias aportadas por los responsables y las brechas
identificadas, y formula recomendaciones para que la alta direccion adopte las acciones
necesarias antes del cierre de la vigencia.

1. Objetivo

Verificar el avance de las actividades del plan de accion del Programa de Transparencia y Etica
Plblica (PTEP) de INDEPORTES ATLANTICO con corte a 30 de septiembre de 2026.

2. Alcance

El seguimiento comprende las ocho (8) actividades del numeral 7 - Plan de accién del programa,
para el periodo del 1 de enero al 30 de septiembre de 2026. Integra los reportes de los cortes de
junio y septiembre consignados en la Matriz de Seguimiento del Programa de FEtica y
Transparencia, vigencia 2026. También revisa el documento del programa en cuanto a su marco
normativo, componentes y formulacion.

El seguimiento se basa en la gestion reportada por los responsables y en los soportes
disponibles. A partir de ello se identifican desviaciones, riesgos y oportunidades de mejora, y se
formulan recomendaciones para la alta direccion.

3. Marco normativo

* Ley 87 de 1993: normas para el ejercicio del control interno en las entidades del Estado.

* Ley 1474 de 2011, articulo 73, modificado por el articulo 31 de la Ley 2195 de 2022:
obligacion de las entidades de implementar Programas de Transparencia y Etica Publica.

« Decreto 1122 de 2024: reglamenta los Programas de Transparencia y Etica Publica.
* Ley 1712 de 2014: transparencia y derecho de acceso a la informacion publica nacional.

NIT: 802.011.084-5

PBX: 3319013
VIA 40#69-111 Oficina 304.

Torre empresarial Terpel 2 :
www.atlantico.gov.co ﬁoa@'nder_atlantlco




e

INDEPORTES

ATLANTICO

GOBERP}ACIC')N DEL

ATLANTICO

Oficina de Control Interno | Seguimiento PTEP — corte 30/09/2026 | Péagina 3 de 11

* Ley 1757 de 2015: promocion y proteccion del derecho a la participacion democratica y
rendicion de cuentas.

* Decreto 1083 de 2015, modificado por el Decreto 1499 de 2017: Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion (MIPG), incluido el esquema de lineas de defensa.

4. Metodologia

La Oficina de Control Interno (OCI) revisé el documento del programa y la matriz de seguimiento
diligenciada por los responsables. Para cada actividad contrasto la gestion reportada con el
cronograma y el indicador definidos en el plan de accién. Se aplicaron los siguientes criterios:

* Avance ejecutado: unidades ejecutadas con soporte, divididas entre las unidades
programadas para la vigencia. Por ejemplo, una actividad trimestral tiene 4 unidades y una
bimestral, 6. Para las actividades de entrega Unica (observatorio y mapa de riesgos) se
valoran las fases cumplidas.

» Avance esperado al corte: proporcién de la meta anual que, segun el cronograma, debia
estar cumplida al 30 de septiembre de 2026.

* Cumplimiento relativo: avance ejecutado dividido entre el avance esperado. Se clasifica en
tres niveles: satisfactorio (80% o mas), medio (60% a 79%) y bajo (menos de 60%).

» Gestidn sin soporte: cuando la gestién reportada no se acompafia de evidencias, 0 no
corresponde al indicador, no se reconoce avance verificable. Esto se registra como una
brecha documental y no como un incumplimiento confirmado.
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5. Resultados generales

40% 4%

Avance ejecutado del programa Avance esperado al corte

Con corte a 30 de septiembre de 2026, el PTEP registra un avance ejecutado promedio de 40%,
frente al 74% esperado segun su cronograma. 4 de 8 actividades avanzan conforme a lo
programado: publicacién de informes de contratacion, mesas de trabajo con la comunidad
deportiva, audiencias publicas y auditorias internas. Esta Ultima presenta rezago, porque el
seguimiento del | semestre no se realiz6. Dos actividades de entrega Unica tienen el plazo
vencido sin culminar: el Observatorio de Transparencia (I trimestre) y el Mapa de riesgos de
corrupcion (Il trimestre). Las otras dos, los talleres de ética y la divulgacién del programa,
presentan atraso.

75%

1. Talleres de capacitacién en ética y valores
R 4 25%

75%

2. Publicacién de informes de contratacién
75%

100%
3. Creacion del Observatario de Transparencia

0%
67%

4. Mesas de trabajo con la comunidad deportiva
67%

100%
5. Mapa de riesgos de corrupcién

50%
50%

6. Audiencias publicas de rendicién de cuentas
udi ias publi ici u 50%

75%

7. Divulgacién de resultados del PTEP
0%

50%
50% Esperado al corte
EEE Avance ejecutado

8. Auditorias internas para evaluacién del PTEP

i T T T T
0% 25% 50% 75% 100%

Grafico 1. Avance ejecutado frente a avance esperado por actividad, corte 30/09/2026
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Tabla 1. Consolidado de avance por actividad

Ejecutado con

# Actividad Responsable  Cronograma Avance Esperado
soporte
Talleres de Oficina de 1 (Il trim.: Mes de
1 | capacitacion en ética = Talento Trimestral  la Integridad- 25% 75%
y valores Humano septiembre 2026)

9 de 9 meses
Ll g Oficina de ggglt(r%:tgz (5 con
2  informes de - Mensual o 75% 75% Satisfactorio
o Planeacion rendidos; 4 sin
contratacion )
contratacién por

Ley de Garantias)

Creacion del Direccion ler
3 | Observatorio de . Sin soportes 0% 100%
. General trimestre
Transparencia
4 de 4 bimestres
Mesas de trabajo Direccion cerrados con
4 con la comunidad Bimestral mesas (7 67% 67% Satisfactorio
. General -
deportiva reuniones con
soporte)
. Oficina de 2 de 4 fases
5 Mapa d?, riesgos de Control . 2do (socializaciéon y 50% 100%
corrupcion trimestre o
Interno acompafamiento)
1 (participacion en
Audiencias publicas Direccion audiencia de la
6  de rendicion de Semestral ~ Gobernacion del 50% 50% Satisfactorio
General P
cuentas Atlantico, 01-sep-
2026)
. . Oficina de
Divulgacion de o . 0 (programada o o
! resultados del PTEP S;)Smunlcamo Trimestral para oct-2026) 0% 5%
Auditorias internas Oficina de iéﬁi%?{;nfgf
8 | para evaluacion del Control Semestral P 50% 50% Satisfactorio
PTEP Interno acumulado ene.—
sep.)
AVANCE GENERAL DEL PROGRAMA 40% 74% Bajo

Nivel segun cumplimiento relativo (avance ejecutado + esperado): satisfactorio = 80%, medio 60—-79%, bajo < 60%.
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6. Resultados por actividad

6.1 Talleres de capacitaciéon en éticay valores

Responsable Cronograma Meta vigencia Avance Esperado Estado

Oficina de
Talento Humano

Trimestral 4 talleres/afio 25% 75% Atrasada

Gestion reportada. Al corte de junio no se registro ejecucion y se previé el Mes de la Integridad
para septiembre. En septiembre se ejecutd: se sortearon valores y colores por area, se decoraron
los espacios y se socializaron los valores mediante actividades de apropiacion e integracion. Se
aporta las evidencias fotograficas.

Andlisis de la OCI. Avance 25%: 1 de 4 jornadas trimestrales ejecutada (lll trimestre, Mes de la
Integridad, septiembre de 2026); al corte se esperaba el 75% (3 de 4). En el | y Il trimestre no se
reporta ejecucion. Las evidencias con registro fotogréafico fueron aportadas a la OCI. El indicador
(% de servidores capacitados) se calculé en 92%, el nUmero de funcionarios participantes frente
al total de la planta fueron 13 de 14 funcionarios.

6.2 Publicacion de informes de contrataciéon

Cronograma Meta vigencia Avance Esperado Estado

Responsable

Oficina de
Planeacion

Mensual 12 informes/afio Al dia

Gestion reportada. Los documentos contractuales estan publicados en SECOP Il. Se rindieron en
SIA Observa los contratos de enero, julio, agosto y septiembre de 2026, y el de minima cuantia
celebrado en marzo se reporté en mayo. Entre febrero y junio no se celebraron contratos de
prestacion de servicios por la restriccion de la Ley de Garantias; esa modalidad se reanud6 el 17 de
julio de 2026. En la pagina web esta publicada la contratacion de la vigencia 2025
(inderatlantico.gov.co/ejecucion-de-contratos).

Analisis de la OCI. Avance 75%: 9 de 12 meses cubiertos, igual al 75% esperado al corte. Hubo
contratos en enero, marzo, julio, agosto y septiembre, y todos se rindieron en SIA Observa. Entre
febrero y junio no se celebraron contratos de prestacion de servicios por la restriccion de la Ley de
Garantias; esa modalidad se reanudé el 17 de julio de 2026. Los documentos contractuales estan
publicados en SECOP Il. Quedan tres aspectos por subsanar: (I) el contrato de minima cuantia de
marzo se reporté en mayo, con rezago frente a la periodicidad mensual; (11) la pagina web publica la
contratacion de 2025, pero no la de 2026. Recomendacion: aportar la relacion de contratos 2026 por
mes, rendir dentro del mes siguiente a la celebracién y publicar en la web la contratacion 2026.
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6.3 Creacion del Observatorio de Transparencia

Responsable Cronograma Meta vigencia Avance Esperado Estado

Direccién . Observatorio
0, 0,
General Ler trimestre implementado 0% 100%

Vencida

Gestion reportada. En los cortes de junio y septiembre no se aportaron soportes de creacion del
observatorio. Se registré una validacion normativa: la Ley 2195 de 2022 y el Decreto 1122 de 2024
no exigen a cada entidad un observatorio propio, pero la actividad sigue siendo un compromiso del
programa.

Anélisis de la OCI. Avance 0%: no se aportaron soportes de creacion del observatorio; el plazo (I
trimestre) esta vencido. Conforme a la validacién normativa registrada, no existe mandato legal de
crear un observatorio propio por entidad, pero la actividad es un compromiso del PTEP y debe
ejecutarse o ajustarse formalmente. Recomendacion: presentar al Comité Institucional de Gestion y
Desempefio la decision de ejecutar la actividad o modificar el PTEP (por ejemplo, reemplazarla por
un tablero de indicadores de transparencia en el sitio web), dejando acta como soporte.

6.4 Mesas de trabajo con la comunidad deportiva

Responsable Cronograma Meta vigencia Avance Esperado Estado

Direccién
General

Bimestral 6 mesas/afio Al dia

Gestion reportada. El area de Fomento y Desarrollo reporté reuniones con soporte fotografico y/o
registro de asistencia. | bimestre: 20-feb, con secretarios y directores municipales de deporte (oferta
2026), y 28-feb, reunidn interinstitucional para el Salinas Fest 2026. Il bimestre: 25-mar, mesa con
secretarios municipales de deporte (Juegos Intercolegiados). Il bimestre: 21 y 22-may, reunion
técnica de la fase departamental de los Juegos Intercolegiados. IV bimestre: 22-jul, con secretarios y
directores municipales; 27-jul, congresillo técnico de natacién con instituciones educativas; 26-ago,
con municipios y entrenadores de la fase regional; y 28-ago, con coordinadores y lideres municipales
(campamentos juveniles). También se report6 el apoyo del area de Rendimiento a ligas, deportistas
y federaciones.

Andlisis de la OCI. Avance 67%: los cuatro bimestres cerrados al corte tienen mesas de trabajo con
soporte reportado (registro fotografico o de asistencia), lo que equivale al 67% esperado (4 de 6). Las
reuniones son las del 20-feb, el 25-mar, el 21 y 22-may, el 22-jul, el 27-jul, el 26-ago y el 28-ago, con
secretarias y entes municipales de deporte, entrenadores e instituciones educativas. No se
contabilizan la reunién interinstitucional del 28-feb (Salinas Fest), por ser de coordinacién con
entidades publicas, ni el apoyo de Rendimiento a ligas, que es gestiobn misional. Observacion: las
mesas son de caracter técnico-operativo (Juegos Intercolegiados, campamentos juveniles). No se
evidencia que hayan recogido propuestas e inquietudes de la comunidad deportiva, que es el
proposito del numeral 6.3 del PTEP. Recomendacion: en las mesas del V y VI bimestre, incluir en el
orden del dia un punto de transparencia y participacion (asignacion de apoyos, propuestas e
inquietudes) y dejarlo en acta. Remitir a la OCI los registros citados.
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6.5 Mapa de riesgos de corrupcién

Responsable Cronograma Meta vigencia Avance Esperado Estado

Oficina de . Documento del
2do trimestre B
Control Interno mapa de riesgos

Vencida

Gestion reportada. El 26 de mayo de 2026 se socializé la Guia de Administracion del Riesgo, version
7, de la Funcion Publica. Ademas, se acompafio a los lideres de proceso en la identificacion de
controles y evidencias para actualizar los mapas de riesgos. El seguimiento a la Matriz Integral de
Riesgos quedd reprogramado para octubre de 2026.

Andlisis de la OCI. Avance 50%: se ejecutaron 2 de 4 fases. Se socializ6 la Guia de Administracion
del Riesgo V7 (26-may-2026) y se acompafié a los lideres en la identificacion de controles. Faltan la
consolidacion del mapa y su aprobacién y publicacion. El plazo (Il trimestre) esta vencido. El
seguimiento a la Matriz Integral de Riesgos programado para agosto de 2026 se reprogramo para el
mes de octubre.

Observacion de independencia: segun el esquema de lineas de defensa del MIPG, la elaboracion del
mapa corresponde a la 1.2 y 2.2 linea (lideres de proceso y Planeacién). La OCI, como 3.2 linea,
evalla el mapa y no deberia figurar como responsable de elaborarlo. Se recomienda reasignar la
responsabilidad en el PTEP.

6.6 Audiencias publicas de rendicién de cuentas

Responsable Cronograma Meta vigencia Avance Esperado Estado

Direccién
General

Semestral 2 audiencias/afio En ejecucién

Gestion reportada. En junio se previo participar en la audiencia de la Gobernacion. El 1 de
septiembre de 2026, INDEPORTES particip6 en la Audiencia Publica de Rendicion de Cuentas de la
gestion 2025, realizada con la Gobernacion del Atlantico en el Cubo de Cristal de la Plaza de la Paz
(Barranquilla).

Analisis de la OCI. Avance 50%: 1 de 2 audiencias semestrales. INDEPORTES participé en la
audiencia publica de rendicidn de cuentas de la gestién 2025 de la Gobernacion del Atlantico (01-
sep-2026, Cubo de Cristal, Barranquilla, se presento la evidencia de la convocatoria). En el | semestre
no se realizé audiencia. Es una participacion articulada y no una audiencia propia de la entidad.
Recomendacion: el informe presentado y participacion ciudadana, y prever el espacio de la segunda
audiencia de rendicién de cuentas.
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6.7 Divulgacion de resultados del PTEP

Responsable Cronograma Meta vigencia Avance Esperado Estado

4
Trimestral divulgaciones/afi 0% 75%
0

Oficina de

L Atrasada
Comunicaciones

Gestion reportada. En junio se previé consolidar el avance para divulgarlo en el segundo semestre.
En septiembre se programé la divulgacion para octubre de 2026, con las piezas graficas
«Transparencia y ética publica» y «6 componentes del PTEP 2026x».

Andlisis de la OCI. Avance 0%: no se registra divulgacion en redes sociales en el |, Il ni lll trimestre;
al corte se esperaba el 75% (3 de 4). Hay gestion preparatoria: las piezas graficas «Transparencia y
ética publica» y «6 componentes del PTEP 2026» y la divulgacién programada para octubre de 2026.
Recomendacion: ejecutar la divulgacién de octubre y conservar los enlaces de las publicaciones como
evidencia.

6.8 Auditorias internas para evaluacion del PTEP

Responsable Cronograma Meta vigencia Avance Esperado

Oficina de 2
Semestral . o
Control Interno evaluaciones/afno

Con rezago

Gestion reportada. La OCI solicité la informacién para el seguimiento con corte a 30 de junio de
2026, que no se realizo porque el PTEP se encontraba en revisién por posibles cambios. El presente
informe, con corte a 30 de septiembre de 2026, es el seguimiento efectuado en la vigencia.

Andlisis de la OCI. Avance 50%: 1 de 2 evaluaciones semestrales. El seguimiento del | semestre no
se realizé: la OCI solicité la informacién, pero el PTEP se encontraba en revisidon por posibles
cambios. El presente seguimiento, con corte a 30 de septiembre, cubre de forma acumulada el
periodo enero—septiembre y suple ese rezago. La evaluacion del Il semestre se cierra con el corte a
31 de diciembre de 2026. Recomendacién: que la revisibn del programa no suspenda los
seguimientos; si hay cambios en tramite, evaluar contra la version vigente y dejar constancia. Publicar
los informes de seguimiento en la seccién Transparencia del sitio web institucional.

7. Observaciones generales

1. Versién del programa evaluado. El documento del programa entregado como referencia es el
Programa de Etica y Transparencia 2026, aprobado por medio de la Resolucién No.00000017
del 29 de enero de 2026. Se verifico que el Programa se encuentra publicado en la pagina web
institucional desde el 31 de enero de 2026, en el link:
https://inderatlantico.gov.co/planeacion/estrategicos-institucionales/programa-de-etica-y-

transparencia.
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2. Marco normativo desactualizado. El programa presenta el Decreto 830 de 2021 como la norma
gue «define las directrices para la implementacion del PTEP». Sin embargo, ese decreto regula
el régimen de las Personas Expuestas Politicamente (PEP) y modifica el Decreto 1081 de 2015.
El programa tampoco cita el fundamento vigente del PTEP: el articulo 73 de la Ley 1474 de 2011,
modificado por el articulo 31 de la Ley 2195 de 2022, y el Decreto 1122 de 2024.

3. Formulacién del plan de accidn. Las actividades no tienen metas cuantificadas, fechas de inicio
y terminacion, linea base ni férmula de calculo del indicador. Por ejemplo, para el «% de
servidores capacitados» no se definié el denominador. El numeral 8 anuncia indicadores de
satisfaccion ciudadana y de reduccion de riesgos de corrupcion, pero no fueron definidos ni
medidos.

4. Componentes sin actividades asociadas. El numeral 6 describe acciones que no se
trasladaron al plan de accién y que, por tanto, no se programan ni se miden: divulgacion del
Cadigo de Integridad y de casos de éxito (6.1); portal de transparencia, publicacion proactiva de
apoyos a deportistas e indicadores de transparencia (6.2); comités de participacién y campafias
de sensibilizacion (6.3); planes de mitigacion (6.4); canales de retroalimentacion (6.5); y sistemas
de seguimiento (6.6).

5. Independencia de la Oficina de Control Interno. El programa asigna a la OCI la elaboracién
del Mapa de riesgos de corrupcion. En el esquema de lineas de defensa del MIPG, esta tarea
corresponde a los lideres de proceso (1.2 linea) y a la Oficina de Planeacion (2.2 linea). La OCI,
como 3.2 linea, evalla el mapa de forma independiente, por lo que elaborarlo compromete su
objetividad.

6. Enfoque de las mesas de trabajo. Las mesas con la comunidad deportiva cumplen la
periodicidad bimestral, pero tienen un caracter técnico-operativo: organizacion de los Juegos
Intercolegiados y de los campamentos juveniles. El numeral 6.3 del PTEP las concibe como
espacios para recoger propuestas e inquietudes de la comunidad y de la ciudadania, y no se
evidencia que hayan cumplido esa funcién de participacion y control social.

7. Continuidad del seguimiento. El seguimiento del | semestre no se realiz6 porque el programa
estaba en revision. La revisibn de un instrumento no suspende la obligacién de hacerle
seguimiento; mientras no se adopte una nueva version, la evaluacion debe hacerse frente a la
vigente.

8. Recomendaciones

1. Actualizacion del PTEP.

2. Reformulacion del plan de accién. Establecer metas cuantificadas, fechas, responsables
Corregir el marco normativo: incorporar el articulo 31 de la Ley 2195 de 2022 y el Decreto 1122
de 2024, y retirar el Decreto 830 de 2021 como norma rectora del programa.y férmulas de
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indicador. Incluir las acciones de los componentes del numeral 6 y verificar que el programa
contenga los elementos exigidos por la Ley 2195 de 2022 y su reglamentacion, entre ellos canales
de denuncia, debida diligencia y gestion de riesgos de lavado de activos y financiacion del
terrorismo.

3. Observatorio de Transparencia. Llevar al Comité Institucional de Gestion y Desempeiio la
decision de ejecutar la actividad o modificarla formalmente, y dejar constancia en acta.

4. Mapaderiesgos de corrupcion. Reasignar su elaboracion a la Oficina de Planeacion, junto con
los lideres de proceso. Concluir la consolidacién, aprobar y publicar el mapa antes del cierre de
la vigencia. La OCI se encargara de su evaluacion.

5. Gestion de evidencias. Habilitar un repositorio de soportes por actividad y entregarlo a la OCI
al menos cinco dias habiles antes de cada corte.

6. Plan de choque para el IV trimestre. Ejecutar la jornada de ética del IV trimestre y medir la
cobertura de servidores. Publicar en la web la contratacién 2026 y aportar la relacion mensual de
contratos. Realizar las mesas del V y VI bimestre con un punto de transparencia y participacion
en el orden del dia, y dejarlo en acta. Cumplir la divulgacién del PTEP en octubre y diciembre, y
prever el espacio de rendicién de cuentas del || semestre.

7. Publicacion. Publicar el presente informe en la seccién «Transparencia y acceso a la informacion
publica» del sitio web institucional.

9. Conclusion

Con corte a 30 de septiembre de 2026, la ejecucion del Programa de Transparencia y Etica Publica
es baja: 40% ejecutado frente a 74% esperado. Muestran un desempefio acorde con lo programado
la publicacion de informes de contratacion, las mesas de trabajo con la comunidad deportiva, la
participacion en la audiencia publica de rendicidn de cuentas y el seguimiento de control interno (este
ultimo con rezago). Las principales brechas son dos compromisos vencidos (observatorio y mapa de
riesgos), el atraso en los talleres de ética y en la divulgacién del programa, y la falta de soportes en
varias actividades. Para mejorar el resultado antes del cierre de la vigencia se requiere un plan de
choque en el IV trimestre y la actualizacion formal del programa y de su plan de accion.
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